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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Koscianie podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31.12.2021r.”, zwany dalej
»Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR, z
uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okre$lone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mata i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwoéci pominiecia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawniefi okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktorych mowa w czesci 6smej tytuty Il i Il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Polityky informacyjng Banku Spétdzielczego w Kogcianie”,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
zgodnosci i kontroli.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12
miesigcy, zakoriczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2021r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bskoscian.pl J
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spofdzielczy w Koscianie

2) kod LEI Banku to: 259400XEXB1OWZLC3W68

3) ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w PLN z doktadnoscia
odpowiadajgca tysigcom jednostek, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty
zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu
po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Banknie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone s3 \
na podstawie danych jednostkowych Jg/
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Ogolne informacje o Banku

Bank Spoétdzielczy w Koscianie z siedzibg w Koscianie, Rynek 23 jest spotdzielnig zarejestrowang w
Sadzie Rejonowym w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda, Wydziat IX Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000055973. Jednostce nadano numer statystyczny REGON 000505480.

Bank Spoétdzielczy w Koscianie jest akcjonariuszem SGB - Banku S.A. w Poznaniu i jest zrzeszony w
SGB — Banku S.A. w Poznaniu na podstawie Umowy Zrzeszenia.

Bank Spotdzielczy w Koscianie od 23.11.2015r. jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB i jest
udziatowcem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do srodkéw pomocowych w
sytuacjach zagrozenia piynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do ktérych nalezy m.in.
stosowanie systemu limitdw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie dziataniom prewencyjnym
podejmowanym przez jednostke zarzadzajgcg Systemem.

Bank Spotdzielczy w Koscianie oferuje uniwersalne ustugi finansowe dla klientéw detalicznych i
instytucjonalnych.

Zgodnie z zapisami Statutu Bank dziata na terenie powiatu koscianskiego i grodziskiego, a takze na
terenie powiatow: poznanskiego, nowotomyskiego, wolsztynskiego, leszczynskiego, gostynskiego i
Sremskiego.

Na dziert 31.12.2021r. Bank Spotdzielczy w Koscianie prowadzit dziatalnos¢ w siedzibie oraz w 5
jednostkach organizacyjnych obstugujgcych klientéw. Bank posiada sie¢ bankomatéw
zlokalizowanych przy swoich placéwkach oraz przy punktach handlowych.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona jest rowniez za posrednictwem bankowosci internetowej.

W 2021 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ w jednostkach, ktore przedstawia ponizsza tabela:

Miejscowos¢ Rodzaj placowki Adres

Centrala Banku Rynek 23, 64-000 Koscian
Koscian Oddziat Koscian® Rynek 23, 64-000 Koscian

I Filia w Koscianie os. Jagiellonskie 27, 64-000 Koscian
Kamieniec Oddziat Kamieniec ul. 1000 lecia PP 27,

64-061 Kamieniec

Krzywin Oddziat Krzywin Rynek 3, 64-010 Krzywin

Jerka Filia w Jerce Jerka, Pl. Powstancow Wlkp. 3A,

64-010 Krzywin
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2. Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskaZzniki

a e
2021.12.31 2020.12.31
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
Kapital podstawowy Tier [ 44 280 42 025
Kapitat Tier | 44 280 42 025
Laczny kapitat 44 280 42 025
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko | 183830 170 071
Wspolezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Wspétezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 24,0876% 24,7106%
Wspétczynnik kapitalu Tier I (%) 24,0876% 24,7106%
taczny wspolczynnik kapitatowy (%) 24,0876% 24,7106%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%
EU-7¢c W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%
EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymég polgczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub
EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,0000% 0,0000%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,0000% 0,0000%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
11 Wymog polaczonego bufora (%) 2,5000% 2,5000%
EU-11a |Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% 10,5000%
12 Kapita'i podstawowy Tier I dostepny po spenieniu tacznych wymogow w 16.0876% i
zakresie funduszy wiasnych SREP (%) ’
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 250 156 467 258
14 Wskaznik dzwigni (%) 17,7011% 8,9941%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wilasnych w celu uwzglednienia

ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

0,0000%

0,0000%
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EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%

EU-14c¢ | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000% 0,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji
calkowitej)

EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%

EU-14e | Laczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 0,0000%

Wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 Aktywa plynne wysokiej jako$ci (HQLA) ogétem (warto$¢ wazona — $rednia) | 28 378 473 22 304 743

EU-16a | Wyplywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 9413 822 7 469 936
EU-16b | Wplywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1 869 725 1420 493
16 Wyplywy srodkéw pienigznych netto ogétem (warto$é skorygowana) 8 824 308 7012779
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 321,5943% 318,0585%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 55 966 396 -
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogélem 32194 483 -
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 173,8385% -

Na dzien 31.12.2021r. Bank posiada taczny kapitat na poziomie 44 280 tys. zt. W sktad tacznego kapitatu

wchodzi kapitat Tier | i kapitat Tier II. Poniewaz Bank nie posiada pozycji kapitatu Tier Il to kapitat Tier |
jest rowny tacznemu kapitatowi. W poréwnaniu do 31.12.2020r. taczny kapitat wzrést o 2 255 tys. zt.
Najwiekszg czesc tacznego kapitatu Banku stanowi kapitat rezerwowy na ktéry Bank przeznacza co
najmniej 95% wypracowanego zysku netto. W roku 2021 na zwiekszenie tacznego kapitatu Banku
przeznaczono 2 250 tys. 2zt co stanowi 98,56% wyniku finansowego netto za rok 2020. Zmiana
posiadanego facznego kapitatu spowodowana byta réwniez zmniejszeniem poziomu wartosci
niematerialnych i prawnych pomniejszajgcych kapitat podstawowy Tier | 0 16 tys. zt oraz wyptaty
wypowiedzianych udziatow w wysokosci 11 tys. zi.

Na dzief 31.12.2021r. tgczna kwota ekspozycji na ryzyko wynosi 183 830 tys. zt z czego 162 738 tys. zt
(tj- 88,53%) stanowi tgczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe, a 21 092 tys. zt (tj. 11,47%) stanowi
taczna kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne.

Wspoétczynniki kapitatowe Banku na dzier 31.12.2021r. ksztattowaty sie nastepujgco:
e Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | wynidst 24,0876%,
e Wspdtczynnik kapitatu Tier | wynidst 24,0876%,
e t3czny wspotczynnik kapitatowy wynidst 24,0876%.

Na date 31.12.2021r. wskaznik dZzwigni ksztattowat sie na poziomie 17,7011% przy minimalnym poziomie
3%. Wskaznik diwigni jest wyiszy o 8,7070% p.p. w pordéwnaniu do poziomu wskaznika dzwigni
wyliczonego na dzier 31.12.2020r. Wyliczona roznica wynika z tego, ze od 28.06.2021r. Bank moze
wytaczy¢ z miary ekspozycji catkowite] wskaznika dZzwigni ekspozycje wobec SGB-Banku S.A., ktérym
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przypisano preferencyjng wage ryzyka wynoszacg 0% z tytutu przynaleinosci do instytucjonalnego
systemu ochrony.

Na mocy decyzji KNF Bank Spétdzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie
indywidualnej normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB — Bank S.A. na mocy tych
samych decyzji zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej
sytuacji wszystkich bankéw bedacych uczestnikami Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Wiersze 15 do 20 prezentujg dane dotyczgce zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

Dane ktore nie sg prezentowane na 31.12.2020r. nie byty raportowane przez Bank.

3. Ujawnienia informacji dotyczagce ryzyka operacyjnego - zgodnie z
Rekomendacjg M KNF

W 2021 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 2 tys. zt brutto i 2 tys. zt netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: zaktdcenia dziatalnosci gospodarcze;j
i awarie systemu i dotyczyty awarii bankomatu.

KATEGORIE ZDARZEN 2021 ROK
K : - 5 2 Straty Straty
ategoria ogdlna Kategoria szczegotowa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione =
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo e =
Kradziez i oszustwo -
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow -
Stosunki pracownicze - -
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczefstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo Srodowiska pracy - -
Podziaty i dyskryminacja - -
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw = -
L ; Niewtasciw i bi
Klienci, produkty i normy prowadzenia SR RraavkiliznESows Lbinkowe 2 =
dziatalnosci Wady produktéw _ B
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -
Ustugi doradcze A .
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Zaktdcenia dziatalnoéci gospodarczej i awarie | Systemy 9 2
systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia < =
. i ) | Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
Wykonyw.anle transakcji, dostawa i zarzadzanie obstuga transakji } )
procesami
Monitorowanie i sprawozdawczosé - - j
v
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Naptyw i dokumentacja klientéw - -

Zarzgdzanie rachunkami klientow - -

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) 5 -

Sprzedawcy i dostawcy 5 =

Razem 2 2

*Straty brutto wedfug stanu na {..} obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostafy jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizméw transferu ryzyka

**Straty netto wedfug stanu na {...) obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich
oraz odzyskow z tytutu mechanizméw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatari zapobiegawczych:

1) wycofanie si¢ z planowanej lub istniejgcej dziatalnosci lub zbioru dziatalnosci, lub zmiane
warunkow, w ktérych dziatalnoéc ta jest prowadzona, jezeli zidentyfikowane rodzaje ryzyka s3
uznawane za zbyt wysokie lub koszty wdrozenia innych wariantéw postepowania z ryzykiem
przewyzszajg korzysci;

2) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy, systemy i
oferowane Klientom produkty;

3) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalajg na korygowanie, eliminowanie,
zapobieganie, minimalizowanie skutkow ryzyka;

4) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacii ,na drugg reke”, regularne przeprowadzanie kontroli funkcjonalnych);

5) transferowanie ryzyka (dzielenie ryzyka) — przeniesienie czesci lub catosci ryzyka zwigzanego z
danym zagrozeniem na podmiot zewnetrzny, ktéry moze skutecznie zarzadzaé ryzykiem,
poprzez:

a) zlecenie wykonywania czynnosci na zewnatrz (outsourcing),
b) zastosowanie ubezpieczenia.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m. in.:

1) wdrozenie systemu antyfraudowego (FDS) — bezpieczne transakcje elektroniczne majacej na celu
zapobieganie oszustwom, kradziezom i wytudzeniom;
2) zarzadzanie operacyjnym centrum bezpieczerstwa (Security Operations Center) w tym:
e projektowanie, wdrazanie i doskonalenie proceséw i architektury cyberbezpieczeristwa,
e analiza cyberzagrozen oraz zdarzen i danych z systeméw bezpieczenstwa,
e zapobieganie, wykrywanie, analizowanie, reagowanie i raportowanie incydentéw
cyberbezpieczenstwa,
e zarzadzanie podatnosciami technicznymi oraz testami cyberbezpieczeristwa,
e koordynacja proceséw analizy ztosliwego oprogramowania oraz analiz forensic,
e zarzadzanie obszarem ochrony os6b i mienia, transportu i przechowywania wartosci
pienieznych oraz zarzadzania dostepem fizycznym,
e koordynowanie procesu zarzadzania ciggtoscig dziatania,
e budowanie swiadomosci poprzez kampanie edukacyjne i komunikacja cyberzagrozen. r
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4. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja
P KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach
ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w
perspektywie srednio i dtugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spotdzielczy w Koscianie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-Bank S.A. (Bank
Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w
szczegolnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci,
gdyby okazata sie ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spotdzielni oséb prawnych,
tzw. jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”), ktéra jest umocowana do
zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem

ptynnosci w Banku odbywa sig zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w
realizacji rozliczert miedzybankowych;

¢) zabezpieczanie ptynnosci sréddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spétdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdw Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywéw ptynnych stanowigcych pokrycie érodkéw  Minimum
Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnie; J‘/

Bank Spéldzielczy w Kodcianie n



UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALtOWE) ORAZ INNYCH INFORMACI BANKU SPOtDZIELCZEGO W
KOSCIANIE PODLEGAJACYCH OGEASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2021r.

2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testdw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci, w tym nad: identyfikacja,
pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci;

2) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem
ptynnosci, nadzorujacy komérke zarzadzania ,,wolnymi érodkami”.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza — ktora:
1) wramach petnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;
2) zatwierdza cele strategiczne w  zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, zawarte
w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, w tym apetyt i tolerancje na ryzyko;
3) ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosici na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank;
4) zatwierdza, ujete w obowigzujagce] w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, zasady
przeprowadzania testdw warunkdw skrajnych.
2. Zarzad:
1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci;
2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym limity ograniczajace ryzyko;
3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad, o ktérych
mowa w pkt 2);
4) odpowiada za utrzymanie ryzyka ptynnosci na poziomie nie przekraczajgcym poziomu
akceptowalnego przez Rade Nadzorcza wyrazonego apetytem i tolerancjg na ryzyko.
3. Komitet Zarzagdzania Aktywami i Pasywami, ktéry:
1) opiniuje poziom limitéw;
2) identyfikuje i zgtasza potrzeby zmian w polityce ptynnoéciowej Banku;
3) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.
4. Zespdt Monitorowania i Analizy Ryzyk — bedacy komérkg monitorowania ryzyka, ktéra podlega

\'j‘/

Prezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:
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1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem oraz przygotowywaniem propozycji zmian do
»Zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spétdzielczym w Koscianie” dla Zarzadu, w tym
weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitéw;

2) zapewnieniem zgodno$ci Zasad ze strategig dziatania Banku i strategig zarzadzania ryzykiem;

3) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

4) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci srednio i
diugoterminowej, przeprowadzaniem testéw warunkéw skrajnych, pogtebionej analizy
ptynnosci dtugoterminowej;

5) analizg wskaznikow stuzgcych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci;

6) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitéw;

7) wyznaczaniem wskaznikéw LCR i NSFR;

8) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko ptynnosci;

9) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

10) sporzadzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

11) oceng przestrzegania wyznaczonych limitow zapasu gotowki w kasach i skarbcach banku;

12) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad banku dla komorki
zarzadzajacej majace na celu wiasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku

5. Gtowny Ksiggowy i Zastepca Gtéwnego Ksiegowego — bedacy komdrka zarzadzajaca ,wolnymi

srodkami”, ktéra podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych, wykonujgcy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem ,Zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci” oraz

przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania ptynnoscia
dzienng, biezacg i krétkoterminowsa;

2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku z zawartych uméw,

w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.
6. Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrole i utrzymywanie limitéw kasowych;

2) sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;

3) przekazywanie do komérki zarzgdzajgcej informacji niezbednych do sporzadzania prognozy

przeptywdw pienieznych.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotéw niefinansowych i
instytucji rzadowych lub samorzgdowych;

2) depozyty ogétem— baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem
depozytéw bankow;

3) plynno$¢ éréddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzari pienieznych w trakcie
biezgcego dnia;

4) ptynnosc¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazari pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnosc biezgca — zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

b
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6) ptynnosc krétkoterminowa —zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnos$é $rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzari pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ diugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

8) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$é potrzebnych aktywdéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych
ptynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem, ,horyzoncie
przezycia” wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okre$la tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrddta finansowania. Gtéwnym Zrédtem
finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych, a ich udziat w ogélnej sumie
pasywow powinien stanowic co najmniej 60%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan
pozyskiwania i utrzymywania $rodkéw uznawanych za stabilne Zrédfo finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych srodkow, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalno$ci kredytowg lub nie przeznaczonych
na zakup innych aktywow (w tym aktywdw ptynnych), sromadzone sa w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkdw w inny sposéb tylko za zgodg Banku Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w
zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjne;j,
dodatkowym Zrédtem finansowania mogg by¢ rowniez srodki utrzymywane w ramach Minimum
Depozytowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w
Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
Srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$é nadwyzki aktywow
nieobcigzonych (nadwyzka pfynnosci), ktére moga byé natychmiast wykorzystywane przez Bank jako
Zrodto Srodkow ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg tacznie wszystkie
z nizej wymienionych kryteridw:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywoéw w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora

ptynnosci, ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji

zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 ‘)
/4

dni.
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Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Pozycja 2021 ROK

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 59031 93 455
Aktywa nieobciazone zabezpieczajace bufor ptynnosci 198 996 252 796
Nadwyzka / niedobér aktywdw nieobcigzonych 139 965 159 341

Pozycje aktywow ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 ROK
Srodki w kasie 3437
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 10 687
Bony pieniezne NBP 25 000
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe -
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa =
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 200 000
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 17 422

Wielkos¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w

postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwiazku z ust. 4
oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na
odstgpstwo od stosowania wymogdéw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
stosowania przepisow Rozporzgdzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A.,
jako Bank Zrzeszajgcy, zostat upowazniony do stosowania wymogéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktdre to
banki otrzymaty zezwolenie KNF na odstgpstwo od stosowania wymogéw dotyczacych ptynnosci na

zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021

roku.

Miara - sytuacja skonsolidowana

2021 ROK

Obowigzujacy limit

Wartoéé

LCR - zagregowany

100,00%

321,5943%

NSFR - zagregowany

100,00%

173,8385%
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Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia

ustalita réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny

przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy postanowiern Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Miara - limity wewnetrzne 2021 ROK

Obowigzujgcy limit Wartosc
LCR - indywidualny 80,00% 192,1985%
NSFR - indywidualny 100,00% 168,9313%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnoéciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnoéci
dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegblnosci w zakresie $rodkéw pozyskanych od

gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty

pozostatych podmiotéw niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;
2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane
przeptywy, dotyczgce sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzarn pozabilansowych

dotyczacych tych kredytdw kwalifikowane sa do odpowiednich przedziatéw czasowych, z

uwzglednieniem sptacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

2021 ROK >1m- >3 m-ce > 6 m-cy >1rok > 2 lata
do 1 m-ca <=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2lata <=5 lat it
Lale phynnase 231429 | -223641 -231874 -177 814 -148 965 -97 071 -54 503
kontraktowa
lailaa phyririosei 94 759 135 153 148 093 216372 120 348 83 006 39908
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych
ustalen umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania, ktérych

wartos¢ na dziert 31 grudnia 2021 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku 1 dzier;
biezqcym w Banku Zrzeszajgcym
. w sytuacji
pozyczka pfynnosciowa z Funduszu Pomocowego 73 342 vt Al r
awaryjnej

o
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poZyczka pfynnosciowa z Czesci plynnosciowej Funduszu 193 603 w sytuacji
Pomocowego awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP - 20 dni

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindow zapadalnosci aktywéw do termindéw wymagalnosci pasywoéw i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywow

pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentdw;
4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku;
5) koniecznos$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania

na srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw;
7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
8) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywéw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu

Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci,

zapewniajgcego niezaktdécone

prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;
3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji

skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc

ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rozne terminy wymagalnosci depozytow;

3) rdzny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSER ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika

Bank Spéidzielczy w Koscianie
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LCR/NSFR do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko
(jezeli nie bytby w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzgdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1)
2)
3)
4)

monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane s3 z czestotliwoscig przynajmniej miesieczng,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytdw;
stabilnosci Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozern wynikajgcych z
nagtego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktérych Bank
stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;

stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywdw nieobcigzonych;

analizy wskaznikéw ptynnosci;

wynikow testéw warunkoéw skrajnych;

ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dtugoterminows;

stopnia wykorzystania wskaznikéw wczesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1)

2)

przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzagdzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzadu w okresie rocznym do S$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

frarmin eyl & oA
Zarzadzanie konfliktami interesow

Funkcjonujgcy w Banku proces zarzgdzania konfliktami intereséw obejmuje nastepujace etapy:

1)

pierwszy etap — zaktada generalne unikanie sytuacji, ktére mogtyby doprowadzi¢ do powstania
potencjalnego konfliktu intereséw, poprzez opracowanie i wdrozenie w Banku rozwigzan o

Vv
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charakterze organizacyjnym i proceduralnym, majgcych eliminowac ryzyko naruszenia najlepiej
pojetego interesu klienta lub Banku;

2) drugi etap — sprowadza sie do wtasciwego zarzadzania tymi konfliktami intereséw, ktérych nie
udato sig unikna¢, wtaczajac w to poinformowanie klienta o zaistniatym konflikcie intereséw i
uzaleznienie Swiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta od $wiadomej decyzji klienta.

Konflikt intereséw, moze wystapi¢ w relacjach pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska;

3) osobg powigzang lub osobg jej bliska a Bankiem;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a udziatowcami Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegélnosci, gdy Bank lub osoba powigzana:

1) moze uzyskac korzy$¢ lub uniknaé straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci
przez klienta/klientow;

2) posiada powdd natury finansowej lub innej, aby preferowaé klienta/klientéw w stosunku do
innego klienta/klientéw;

3) posiada powdd, aby preferowac interes wtasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw
klienta/klientéw;

4) ma interes, rozbiezny z interesem klienta, w okreslonym wyniku ustugi $wiadczonej na rzecz
klienta lub transakcji przeprowadzanej w imieniu klienta;

5) prowadzi takg samg dziatalnosé jak klient;

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzy$¢ majgtkowg inng niz standardowe prowizje i optaty w
zwigzku ze Swiadczong na rzecz klienta ustuga.

Konflikt interesow moze takie powsta¢, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyska¢
korzys¢ lub unikngc¢ strat kosztem intereséw Banku.

Przeciwdziatanie konfliktom intereséw

Obowiazujgce w Banku wewnegtrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne maja na celu

podjecie wszelkich niezbednych krokéw stuzacych unikaniu konfliktom intereséw oraz wiasciwe

zarzadzanie tymi konfliktami intereséw, ktérych nie udato sie uniknaé.

Przeciwdziatajgc wewnetrznym konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania:
1) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za poszczegélne obszary dziatalnoéci

Banku dokonywany jest w sposéb przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w
wewnetrznych aktach prawnych Banku;

2) cztonkowie Zarzadu Banku oraz cztonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywaé sie od

podejmowania aktywnosci zawodowe] lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do
powstania konfliktow intereséw;

»
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3) cztonkowie Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w banku nie mogg petni¢ dodatkowych
funkcji w podmiocie zaleznym Banku lub innym podmiocie nalezgcym do grupy, w ktérej znajduje
sig Bank, jezeli mogtoby to negatywnie wptyna¢ na efektywnos$¢ wykonywanych obowigzkéw w
Banku, w szczegdlnosci nie gwarantowatoby poswiecenia niezbednej ilosci czasu na wykonanie
funkcji w Banku lub powodowatoby powstanie konfliktéw intereséw ostabiajgcych niezaleznosé
osgdu wobec funkcji petnionej w Banku;

4) Bank uwzglednia sytuacje, w ktérych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo pomiedzy
cztonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostatymi osobami powigzanymi, wystepuja
relacje pozastuzbowe, zwigzane, np. z pokrewienstwem lub powinowactwem ; w szczegdlnosci
Bank nie dopuszcza do sytuacji, w ktorych z uwagi na wystepujgce wiezi pozastuzbowe mogtaby
zostac zagrozona niezbedna do wykonywania zadan stuzbowych niezalezno$é osadu i decyzji
0s6b powigzanych;

5) przy ocenie spetnienia warunku odpowiedniosci przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku uwzglednia sie¢ wszystkie sytuacje, ktdére moga doprowadzi¢ do rzeczywistego lub
potencjalnego konfliktu interesow;

6) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy oddziatéw/ bezposredni przetozeni
powinni zadbac, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie powodowaty mozliwosci
wystgpienia konfliktu intereséw;

7) istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku, w szczegdlnoéci Banki uczestniczace w
Spétdzielczej Grupie Bankowej, oceniani sg pod katem wywigzywania sie obowigzku
zapobiegania konfliktom intereséw oraz w przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana
jest realizacja tego obowigzku;

8) istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku mogg zostaé zobowigzani do ztozenia o$wiadczen
o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami interesow;

9) w razie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcoéw i partneréw biznesowych Banku
wystosowane sg zapytania dotyczgce dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw intereséw;
10) zidentyfikowane konflikty intereséw, w ktérych uczestniczy Bank i ktérymi nie moze efektywnie
zrzadzac (tj. w taki sposéb, aby zapewni¢, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta)
ujawniane s3 klientom, w taki sposéb, aby klient mégt podjaé swiadoma decyzje w odniesieniu
do ustugi, w szczegdlnosci poprzez wskazanie ogdlnego charakteru i Zrédta konfliktu interesdw,
a takze ryzyka grozgcego klientowi wskutek powstania konfliktu intereséw wraz ze wskazaniem

dziatan podjetych przez Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka;

11) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi
lub podjat czynnosci w celu Swiadczenia takich ustug), podjecie dziataii na rzecz innego klienta
moze zostaé uznane za niepozgdane, jezeli nie jest mozliwe prawidtowe zarzadzanie konfliktem
intereséw zwigzanym ze $wiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepiséw
prawa; w takim przypadku klient informowany jest o przyczynach niepodjecia dziatari na jego
rzecz wraz z informacjg o istocie i Zrédle konfliktu intereséw;

12) wprowadzone zostaty zasady tadu korporacyjnego stanowigce zbiér zasad okreslajacych relacje
wewnegtrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z klientami i udziatowcami Banku, organizacjg,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a
takze organdw statutowych i zasad ich wspotdziatania;

13) wprowadzone zostaty zasady i mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji stanowiacych
tajemnice bankowsg, informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodowsg, w
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celu przeciwdziatania niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz nieuprawnionemu
wykorzystywaniu tych informacji, w szczegdlnosci ustanowione zostaty bariery informacyjne;

14) w Banku okredlone zostaty kryteria identyfikacji i zasady zawierania istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktére zaktadajg w takich przypadkach wymoég uzyskania zgody
Zarzadu oraz uprzedniej opinii Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu postanowien statutu Banku
w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej; ustalanie w ramach tych transakcji cen nie powinny
odbiegac¢ od wartosci rynkowej a transakcje z podmiotami zawierane s3 w sposdb zapewniajgcy
odpowiednie zarzadzanie konfliktem intereséw;

15) Bank jako podmiot dominujgcy uwzglednia interesy wszystkich swoich podmiotéw zaleznych
oraz uwzglednia sposéb, w jaki interesy te przyczyniajg sie do osiggania wspélnych celéw i
interesow catej grupy w perspektywie dtugoterminowej.

W celu zapobiezenia konfliktowi interesow, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana)
jest zobowigzany do:

1) przestrzegania obowigzujacych wewnetrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci
zwigzanych z konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepisow prawa, w szczegélnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, ochronie danych osobowych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa;

3) w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw — powstrzymania
si¢ od decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadomienia osob, ktére
uprawnione sg do podejmowania decyzji,

4) przestrzegania zaleceri Zarzadu Banku,

5) przestrzeganie zalecen pracownikéw komérki ds. zgodnosci.

Ogédlne zasady zarzadzania konfliktami intereséw

1. Pracownicy Banku zobowiazani sa do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktére moga
spowodowac powstanie konfliktu intereséw oraz do ich niezwtocznego zgtaszania komérce ds.
zgodnosci w celu odnotowania ich w rejestrze konfliktéw intereséw oraz ustalenia i podjecia
odpowiednich dziatan zaradczych.

2. Przed zawarciem umowy z klientem pracownik Banku powinien przeanalizowaé sytuacje,
wykorzystujgc wszelka dostepng jej wiedze o konfliktach intereséw, ktére moga wystapic lub
wystepuja pomigdzy Bankiem a klientem oraz wigzg sie z sytuacja osoby powiazanej; w
przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw, osoba powigzana
powinna powstrzyma¢ sie od podejmowania dziatai w sprawie oraz poinformowaé o tym
witasciwe osoby,

3. Kazda zgtoszona komodrce ds. zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod katem jej

zasadnosci i poddawana jest analizie w zakresie okolicznoéci powodujacych wystgpienie
konfliktu intereséw i dziatar zmierzajacych do: \JW
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1) wyeliminowania konfliktu intereséw;
2) przeciwdziatania lub ograniczenia negatywnych skutkéw wystapienia konfliktu
interesow.

. Dyrektorzy oddziatéw/ bezposredni przetozeni zobowigzani sg zarzgdzac konfliktami intereséw

w swoich obszarach odpowiedzialnosci.

. Konflikt intereséw, ktory dotyczy kilku komdrek organizacyjnych podlegajgcych temu samemu

cztonkowi Zarzadu, zgtaszany jest, w celu zarzadzania, cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu te
komorki organizacyjne oraz komorce ds. zgodnosci.

. Konflikt intereséw wystepujacy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Banku podlegajgcymi

réznym cztonkom Zarzgdu zgtaszany jest Prezesowi Zarzadu oraz komérce ds. zgodnosci.

. Komérka ds. zgodnosci wspiera wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku w

zarzadzaniu konfliktami intereséw.

. Na podstawie otrzymanych informacji komaérka ds. zgodnosci prowadzi rejestr potencjalnych

konfliktow intereséw oraz rejestr rzeczywistych konfliktéw intereséw.

W przypadku zidentyfikowania przez pracownika Banku potencjalnego lub faktycznego konfliktu
intereséw zwigzanego ze $wiadczeniem ustugi lub przeprowadzeniem transakcji przez inng
jednostke lub komérke organizacyjng Banku, cztonkowie Zarzadu nadzorujacy tg jednostke lub
komadrke uzgadniajg miedzy sobg dalszy sposob postepowania.

W przypadku niemoznosci uzgodnienia stanowiska pomiedzy cztonkami Zarzadu nadzorujgcymi
jednostki lub komorki organizacyjne, decyzje w sprawie podejmuje Prezes Zarzadu Banku.

Jezeli obie zaangazowane w konflikt jednostki lub komérki organizacyjne Banku sg nadzorowane
przez tego samego czionka Zarzadu , to on podejmuje decyzje w sprawie dalszego sposobu
postepowania.

Przykiadowe konflikty interesow, ktore moga powsta¢ w zwigzku ze $wiadczeniem
ustug finansowych

W celu wdrozenia skutecznych rozwigzan w zakresie identyfikacji rzeczywistych lub potencjalnych

konfliktéw intereséw, a takze efektywnego zarzgdzania nimi, ponizej okreslone zostaty przyktadowe
potencjalne sytuacje konfliktowe, ktére moga wystgpi¢ w zwigzku z dziatalnoscig Banku, lub osdb z nim
powigzanych. Potencjalne konflikty intereséw mogg wynika¢ z wzajemnego oddziatywania réznych
rodzajéw dziatalnosci, w ktérg podmioty te sg zaangazowane.

Obszary, w ktérych pojawiaja sie interesy Banku, obejmujg w szczegdlnosci obszary dziatania Banku:

1)
2)
3)
4)
5)

jako kredytodawcy lub dostarczyciela innych form finansowania;

jako poreczyciela;

jako nabywcy i zbywcey wierzytelnosci pienieznych;

jako podmiotu skupujacego i sprzedajgcego wartosci dewizowe;

jako podmiotu posredniczgcego w zakresie sprzedazy produktow leasingowych lub swiadczenia

ustug leasingowych;

&
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6) jako podmiotu posredniczacego w zakresie sprzedazy ubezpieczerh majatkowych i osobowych;

7) jako podmiotu $wiadczacego ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych, z
wytgczeniem doradztwa inwestycyjnego, o ktérym mowa w przepisie art.69 ust.2 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi;

8) jako ustugobiorcy, kupujacego, sprzedawcy lub zamawiajgcego dzieto.

W szczegolnosci interesy Banku mogg przejawiac sie w dazeniu do:

1) uzyskania jak najlepszych wynikéw transakcji zawieranych zgodnie z poradami udzielonymi w
ramach swiadczenia ustug konsultacyjno-doradczych;

2) pozyskaniu nowych transakcji/ klientow;

3) utrzymania zadowalajgcych stosunkéw z dotychczasowymi klientami.

Obszary, w ktérych pojawiajg sie interesy klienta, obejmuja w szczegélnosci obszary dziatania klienta:

1) jako kredytobiorcy lub odbiorcy ustug finansowych;

2) jako ustugobiorcy w zakresie ustug/ produktéw dostarczanych przez Bank;

3) jako zleceniodawcy transakcji;

4) jako adresata porad udzielanych w ramach $wiadczenia przez Bank ustug doradczych.

Lista sytuacji, w ktorych moze wystapi¢ konflikt intereséw (lista ta nie ma charakteru wyczerpujacego):

1) gdy Bank $wiadczy na rzecz jednego klienta ustugi doradczo-finansowe, dotyczace okreslonej
oferty i w odniesieniu do tej samej oferty swiadczy ustugi finansowe na rzecz innego klienta;

2) gdy Bank, inny podmiot z grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy Bank, lub osoba powiazana z
Bankiem otrzymuje korzysci materialne lub niematerialne, ktére moga spowodowaé, ze interesy
podmiotu przekazujacego te korzysci bedg preferowane w stosunku do intereséw klienta lub
klientow;

3) gdy osoba powigzana wykorzystuje informacje poufne, objete tajemnica bankowg oraz inne
informacje dotyczace klientéw, ktére posiadta w zwiazku z wykonywaniem obowigzkéw;

4) gdy interesy osoby powigzanej lub jej bliskich zwigzane sg z interesami klienta, zwtaszcza gdy jest
on obstugiwany przez tg osobe powigzang;

5) gdy osoba powiazana obstuguje sama siebie, osoby jej bliskie lub znajomych z uwagi na
niebezpieczedstwo wykorzystania posiadanych kompetencji na szkode Banku oraz
wykorzystania otrzymanych stuzbowo informacji.

W przypadku wystapienia danego konfliktu intereséw Bank indywidualnie rozstrzyga, jak postapié by nie
doszto do naruszenia interesu klienta, w tym okreéla sposoby zarzadzania konfliktem intereséw lub

podejmuje decyzje o wstrzymaniu sie z obstugg klienta oraz powiadamianiu klienta o istniejgcym
konflikcie.

Bank Spéidzielczy w Koscianie
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Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych

racownikéw Banku w okresie rocznym

o

Bank ustalit w ,Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Koscianie”
maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym
na poziomie pieciokrotnym.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma
zastosowanie poczawszy od 01.01.2022r.
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System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i Komérke do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoéci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z
dziatalnoscia prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne s3 za
projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegélnoéci w procesach
biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg linie obrony sktada sie zarzgdzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komoérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych
mechanizmow kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene
adekwatnosci i skutecznoéci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru
nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidfowosciach.

Trzecig linig obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznoéci
mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach




UJAWNIENIE INFORMAC)I DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII BANKU SPOLDZIELCZEGO W
KOSCIANIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDEUG STANU NA 31.12.2021r.

pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu
kontroli wewnetrzne;j.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczeristwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktorg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz
raportowanie w ramach funkcji kontroli;

2) Komdrka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) niezalezna komorka audytu wewnegtrznego — komoérka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizmow kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komaérkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadar w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego
mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za
monitorowanie odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych;
2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linig obrony odpowiada Komérka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celow systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych;
d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

Bank Spdtdzielczy w Koscianie n
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e) zasobéw poszczegblnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci
pracownikow tych linii;
f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich
ramach cele szczegbétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmdw.

Bank okredlit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod
uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreélonych celéw systemu kontroli
wewngtrznej. Nadanie odpowiednie]j kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego
monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidtowoscig. W Banku
prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidfowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach
pierwszej linii obrony nieprawidfowosci znaczace lub krytyczne, s3 niezwlocznie raportowane do
komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktorego zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz Komérki audytu wewnetrznego.
Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, s3 niezwtocznie
raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez
do Komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.
zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw
dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowodci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczna
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i
w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkgeji kontroli, Komérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez
Komorke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje
przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkgji
kontroli oraz Komérki do spraw zgodnosci ze szczegélnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celéw systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatar
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow Komorki zgodnosdci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komérki.
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7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku objeci sg oceng posiadanych kwalifikacji tj. wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkow dajgca rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw oraz oceng wptywu ich dziatan
na reputacje Banku. Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastepczy w trakcie petnienia
funkcji. W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli w formie podjetych uchwat dokonato pozytywnej oceny
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady Nadzorczej, natomiast Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita indywidualnie poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu Banku i Zarzad kolegialnie.

Cztonkowie Zarzadu Banku petniag po jednym stanowisku dyrektorskim. Dwdch Cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku pefni dwie funkcje na stanowisku dyrektorskim, a pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku petng po jednej funkcji na stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko dyrektorskie
nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio Zarzgdzie albo Radzie
Nadzorczej) lub organach innych podmiotow.

Bank, z uwagi na skale dziatalnosci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu, ktdéry wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.

Bank Spotdzielezy w Koscianie n
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ol o VO D by Cosdidbdatial N P .
8. Oswiadczenie Zarzgdu Banku Spétfdzielczego w Koscianie

Zarzad Banku Spotdzielczego w Koscianie:

1) oswiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia
CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w
zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez
Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu Banku Spoétdzielczego w Koscianie
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2022-06-21 @ Radostaw Grygier Prezes Zarzadu

2022-06-21 Dariusz Zientek Wiceprezes Zarzgdu
' ds. Wsparcia
2022-06-21 Lidia Szyguta Wiceprezes Zarzadu

ds. Finansowych

2022-06-21  Radostaw Bobkiewicz =~ Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych
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